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1. Présentation de la société LIMPIDA 

1.1. Origine de la société 

 
LIMPIDA est une société créée par des professionnels expérimentés du secteur de la gestion 
de la performance. Ce segment est couramment assimil® ¨ celui de lõinformatique 
décisionnelle. 
 
La gestion de la performance est le seul métier de LIMPIDA. Pour résumer notre activité, 
nous vous proposons cette image : 
 

 
 
 
Elle correspond parfaitement à notre vocation à faire grandir vos projets en partant : 
 

¶ Dõun conseil amont sur des projets en devenir. 

¶ Vers une intégration de logiciels leaders sur le marché. 

¶ En passant par lõenrichissement dõapplications existantes. 

¶ Mais aussi en vous proposant une démarche prospective de recherche de nouvelles 
offres. 

 

1.2. Dirigeants 

 
Renaud BARTHEZ 
 
Depuis 15 ans, Renaud intervient sur des projets de gestion de la performance. Après avoir 
successivement occupé les postes de consultant et de chef de projet chez Oracle-Hyperion, 
leader mondial des solutions de gestion de la performance, Renaud a intégré une société 
de conseil européenne dont il a dirigé la filiale France. Cette riche expérience lui a permis 
de participer à de très nombreux projets de gestion de la performance réalisés dans tous 
les secteurs dõactivit®. 



 

Cofondateur de LIMPIDA, il apporte toute son expertise métier et technique, acquise au fil 
des ann®es sur tous les domaines de lõinformatique d®cisionnelle. 
 
Christophe MILLOT 
 
Christophe a travaillé de nombreuses années dans un groupe européen de conseil. 
Consultant puis chef de projet, il a particip® ¨ de nombreuses int®grations dõoutils de 
gestion de la performance dans de multiples secteurs dõactivité. Après 8 ans de projets 
r®ussis, Christophe sõest impliqué dans le développement commercial de cette société. 
Cofondateur de LIMPIDA, il met au service de nos clients ses compétences fonctionnelles et 
techniques, mais aussi ses connaissances des divers secteurs dõactivit®. 
 



 

2. Sõengager dans un projet de gestion de la performance 

 
De nombreux termes on été utilisés ces dernières années pour décrire les besoins de 
collecte, dõharmonisation, dõanalyse, de consolidation et plus g®n®ralement de 
communication de donn®es de gestion au sein de lõentreprise. 
 
Associ® au concept dõinformatique d®cisionnelle, la gestion de la performance permet 
dõaller plus loin. 
 
On distingue généralement : 
 

¶ Les applications dõinformatique d®cisionnelle qui vont rendre compte de lõactivit® 
dõune soci®t® en fournissant des donn®es de type reporting. 

 

¶ Les applications de gestion de la performance qui vont englober les applications de 
reporting mais vont également avoir une vocation prospective et lier, les uns aux 
autres, un ensemble de processus dõanalyse, de d®finition dõobjectifs et de 
contrôle de ces objectifs. 
 

La gestion de la performance : 
 

¶ Pilote la mise en ïuvre des objectifs de toutes les composantes de lõentreprise. 

¶ Englobe tous les processus de management de la performance sous jacents, quõils 
soient stratégiques, financiers ou opérationnels. 

¶ Est composée de toutes les méthodologies, systèmes, métriques et structures 
supportant ce processus de management. 

¶ Assure un lien permanent entre les besoins de gestion de la performance financière 
ou opérationnelle et les systèmes de production. 

 
Elle est la brique indispensable pour : 
 

¶ Analyser le pass® puisquõelle englobe le reporting. 

¶ Pr®parer lõavenir en supportant la constitution des budgets et des pr®visions. 

¶ Contrôler la bonne atteinte des objectifs. 

¶ Affiner des prévisions et effectuer des simulations, initiant ainsi un cycle continu 
dõanalyse, de pr®vision et de contr¹le des objectifs. 

 
Palo propose une vision simple, rapide et orientée utilisateurs de la gestion de la 
performance. 
 
Ces process ne sont pas nécessairement complexes. De trop nombreux éditeurs ou conseils 
présentent la gestion de la performance comme un domaine extrêmement touffu et donc 
extrêmement couteux. 
 
Quõen est-il exactement ? 
 
Sch®matiquement, il sõagit dõ®x®cuter des calculs arithm®tiques simples, de façon à 
présenter des « indicateurs clés de performance ». La gestion de la performance repose 
donc sur des opérations mathématiques génériques. La complexité potentielle de la 
solution vient plutôt de la combinaison de ces briques mathématiques génériques, ce qui 



 

d®bouche sur la constitution dõun mod¯le de gestion de la performance plus ou moins 
sophistiqué. 
 
La gestion de la performance nõest donc pas complexe ou on®reuse en soi, tout d®pend de 
la complexité du modèle métier que vous souhaitez lui faire supporter. 
 
Par-ailleurs, lõexp®rience montre quõun mod¯le de gestion de la performance nõest pas 
r®plicable dõune soci®t® ¨ une autre. Il ne peut exister de pr®-paramétrage, comme cela 
peut être le cas sur un outil ERP ou CRM.  
Palo vous permet de disposer de tous les atouts technologiques pour bâtir votre propre 
modélisation, gérer le plus efficacement possible vos prévisions et diffuser largement la 
bonne information au bon utilisateur. 
 

3. Palo est un outil Open Source 

 
Les solutions de gestion de la performance sont trop souvent mis ¨ disposition dõun petit 
nombre dõutilisateurs. 
 
La cause ? Des co¾ts de licence et dõinstallation ®lev®s. 
 
On en arrive alors ¨ la formation dõun ç ilôt de gestion de la performance » au sein de la 
société, alors que de nombreux autres utilisateurs pourraient bénéficier de ce type 
dõapplication. 
 
Palo, au contraire, peut être très largement utilisé. Procurant ainsi une bien meilleure 
vision des indicateurs clés à de nombreux collaborateurs. 
 
La raison ? Palo est un outil Open Source nõentrainant pas n®cessairement de co¾t de 
licence. 
 

3.1. Open Source : définition et avantages 

 
Un logiciel open source se caract®rise non seulement par son co¾t dõacquisition 
potentiellement nul mais aussi par lõaccessibilit® de son code. 
 

¶ Coût dõacquisition : la licence dõutilisation du logiciel est g®n®ralement libre. Dans 
le cas de Palo, lõoutil est t®l®chargeable gratuitement. Palo dispose n®anmoins 
dõoptions compl®mentaires payantes, tant du point de vue du support (acc¯s 
hotline éditeur par-exemple) que de modules avancés (compatibilité 64bits). 
Le coût complémentaire sera alors justifié par une vraie différence du niveau de 
service ou de la fonctionnalité attendue. 
 

¶ Accessibilité du code : au-delà de la création de fonctionnalités complémentaires, 
lõopen source est marqu® par une forte réactivité tranche fortement avec la 
politique des éditeurs de logiciels propriétaires. En général, les améliorations du 
produit sont décidées par le responsable marketing du produit, et les utilisateurs 
n'ont pas de prise sur ces améliorations, sauf si ils ont un poids économique 
important pour l'éditeur. 



 

 

3.2. Open Source : des solutions matures 

 
Jusqu'à présent on connaissait les avantages traditionnels des logiciels Open Source comme 
leur faible co¾t dõutilisation, leur pérennité ou encore leur fiabilité. Tous ces avantages 
sont inhérents à leur approche du marché. 
 
On constate aujourdõhui une v®ritable implantation de ces solutions ¨ tous les niveaux de 
lõentreprise : 
 
En 2006, une étude faisait les prévisions suivantes :  
 

¶ En 2008, les solutions open source seront en compétition directe avec les solutions 
propri®taires dans tous les march®s de solutions dõinfrastructure. 

¶ En 2010, 75% des principales DSI auront une strat®gie formalis®e dõacquisition et de 
gestion de solutions open source. 

¶ En 2010, les principales DSI envisageront les solutions open source pour 80% de leurs 
d®penses en logiciel dõinfrastructure. 

¶ En 2010, lõopen source fera partie des applications critiques dans 75% des 2000 plus 
grandes entreprises ôglobalesõ. 

 
Dans le domaine de la gestion de la performance, le constat est également là. Les 
principaux instituts dõ®tude pr®cisent : 
 

¶ Gartner pr®voit que les d®ploiements dõoutils open source business intelligence-
gestion de la performance seront multipli®s par 5 dõici 2012. 

¶ En sõappuyant sur des sondages aupr¯s dõutilisateurs de Business Intelligence, BI 
Survey a démontré que la performance des grands fournisseurs se situe loin en 
dessous de la moyenne pour ce qui est des produits et du service dans le domaine 
de la Business Intelligence et de la gestion de la performance. Ce nõest tout 
simplement pas lõoffre-phare de grands fournisseurs de logiciels. La politique 
dõacquisition continuelle refl¯te la faiblesse de leur offre de produits. 
Actuellement, selon BI Survey, rien de positif nõest ¨ attendre des grands 
fournisseurs dans le domaine de la BI, car ils sont trop occup®s par lõint®gration de 
leurs nouvelles acquisitions. BI Survey conseille aux utilisateurs de Business-
Intelligence dans les entreprises de choisir les meilleures offres du marché, qui en 
règle générale proviennent de plus petits fournisseurs. 

  



 

4. Vue dõensemble de Palo Suite 

 
Palo est une suite logicielle destinée à collecter, planifier, analyser, consolider et 
distribuer des indicateurs cl®s de performance. Palo se structure autour dõune base de 
données multidimensionnelle. Palo Suite est un outil open source, téléchargeable 
gratuitement pour une utilisation immédiate. 
 
Son paramétrage et son administration sont ais®s, ¨ la port®e dõun utilisateur m®tier. Ces 
fonctionnalit®s de param®trage et dõadministration sont accessibles, au choix, ¨ travers 
une interface tableur internet ou via Microsoft Excel. 
 
Palo peut donc être utilisé indifféremment comme une solution interne ¨ lõentreprise, 
mais son accessibilité 100% web peut le transformer en une plateforme Saas (Software as a 
service). 
 
Son mode de distribution autorise lõimplantation gratuite et massive de Palo ¨ tous les 
niveaux de lõorganisation. Palo est un réel pas en avant dans la démocratisation de la 
gestion de la performance. 
 
Palo Suite comporte quatre composants : 
 

¶ Serveur Olap Palo 

¶ Palo Excel 

¶ Palo Web 

¶ Palo ETL 
 

5. Serveur Olap Palo 

 

Le serveur OLAP de Palo est un serveur OLAP multidimensionnel en mémoire. 

Toutes les données du serveur OLAP Palo sont organisées sous la forme de cubes, 
dimensions, ®l®ments et attributs dõ®l®ments. Ce mod¯le est solide et stable car il refl¯te 
fidèlement la manière dont les utilisateurs métiers présentent leur activité. Palo offre un 
modèle qui est idéal pour des solutions de départements et de BI libres-services car la 
solution est particulièrement facile à utiliser. 

Performance avec la technologie In-Memory 

Le meilleur bénéfice de la technologie In-Memory (en mémoire) est la vitesse. Comparé à 
des anciens systèmes comme R-OLAP, les technologies in-Memory ont un potentiel dõ°tre 
100 fois plus rapide que des systèmes OLAP basé sur une base relationnelle sur disque. La 
vitesse est spécialement importante pour Palo car Palo supporte des formules 
multidimensionnelles et le Write-back (saisie) de données. Quand une donnée du cube est 
modifiée, tous les agrégats sont mis à jour et tous les résultats des calculs sont disponibles 
en temps r®el. Les cubes nõont pas besoin dõ°tre ¨ nouveau calcul®s. Ils sont pr°ts ¨ °tre 
utilisés dès que les utilisateurs les ont définis. 

Agrégation en temps réel 



 

Lõagr®gation temps r®el de Palo et les capacit®s de calcul sont particulièrement 
importantes. La gestion de la performance inclut la planification ð et non juste les 
fonctionnalit®s classiques de lõOLAP traditionnel que sont lõanalyse et la restitution. Le 
serveur OLAP de Palo travaille en mémoire et fournit un calcul en temps réel, comme le 
calcul des croissements de données de détail. Le serveur supporte les architectures multi-
core et multiprocesseurs, et propose une API complètement ouverte qui peut être accédée 
depuis une application tiers. 

La modélisation est simple, même dans Microsoft Excel 

Le serveur OLAP de Palo supporte aussi la modélisation en temps réel. Cela veut dire que 
les utilisateurs peuvent modifier les hiérarchies et même créer de nouveaux cubes à la 
volée dans leur environnement familiale qui est Excel. La base de données retournera alors 
immédiatement les nouvelles données agrégées. La modélisation en temps réel est une 
puissance fonctionnalité de simulation, laissant la possibilité aux de créer des scénarios « 
What-if » et prenant en compte les changements fréquents dans les structures dõentreprise 

Write-Back 

En plus de fournir une analyse multidimensionnelle sur des données existantes, Palo 
permet la saisie de nouvelles données directement dans le cube et facilite à la fois la 
planification top-down ou bottom-up. Cette importante fonctionnalité rend Palo différent 
des serveurs relationnels OLAP. 

Droits Utilisateurs 

Il sõagit de la gestion des droits dõacc¯s aux bases de donn®es, aux cubes, aux dimensions 
et aux ®l®ments des dimensions, aux utilisateurs, aux groupes dõutilisateurs, aux cellules 
de donn®e et ¨ une s®lection dõop®rations syst¯mes. Vous pouvez d®finir cinq droits 
différents: Splash (écrire dans des cellules consolidées), Delete, Write, Read, None. Ces 
droits sont assign®s ¨ des groupes dõutilisateurs. 

Palo est Multidimensionnel 

Le Multidimensionnel est une m®thode alternative pour lõorganisation des donn®es dans 
une base de données. Dans une base de données relationnelle vous êtes habitués à utiliser 
des structures comme des tables, des enregistrements et des champs. Dans une base de 
données multidimensionnelle vous allez penser en termes de cubes, de dimensions et de 
cellules. 
Un classeur supporte au maximum 3 dimensions. Que faites-vous dans Excel si vous voulez 
organiser vos données en plus de deux dimensions ? Par expérience nous savons que les 
grandes organisations demandent habituellement 5 à 10 dimensions pour stocker les 
donn®es dõune mani¯re raisonnable et adapt®e ¨ leurs besoins. 
Cõest une des raisons du d®veloppement de Palo. Palo supporte jusquõ¨ 256 dimensions. Il 
vous permet de structurer les donn®es dõune mani¯re bien plus d®taill®e que ne pourrait le 
faire Excel 
 

6. Palo Excel 

 
Vous utilisez Microsoft Excel ou Open Office Calc pour vos applications de planification, 
dõanalyse et de reporting, et vous atteignez les limites de ces applications ? 



 

Etendez vos processus de planification, dõanalyse et de reporting avec Palo pour Excel vers 
des solutions de Business Intelligence rentables. Vous allez pouvoir éviter le cauchemar 
bien connu des feuilles Excel et ceci grâce à un stockage centralisé et logique des données 
dans Palo, tandis que vous aller continuer à travailler dans votre environnement familier 
Excel. 
 
Comme utilisateur Palo vous nõavez pas ¨ quitter votre environnement familier Excel. Palo 
assure simplement que les dimensions pertinentes contenant les informations de votre 
entreprise vont pouvoir être vues et analysées en même temps. Et ceci même dans Excel, 
lõoutil le plus populaire quand il sõagit de stocker des donn®es. 
 
Palo pour XL inclut le puissant serveur de base de donn®es OLAP de Palo, plus lõAdd-in pour 
Microsoft Excel (alternativement Add-in Open Office) qui vous permet de construire une 
solution complète de Business Intelligence. 
 

 

Extension Microsoft Excel 

Palo pour XL étend vos applications Microsoft Excel après une simple installation de 
lõAddin, qui va vous permettre dõacc®der aux fonctionnalit®s du serveur Palo OLAP 
directement depuis Excel. Depuis la mod®lisation des donn®es, lõadministration des 
utilisateurs et des droits jusquõ¨ lõimportation simple des données, tout est accessible 
depuis votre environnement familier Excel. Alternativement vous pouvez utiliser aussi Palo 
pour Open Office Calc. 

Palo est basé sur les cellules Cell-based 

Quand vous faites une requête sur une base de données relationnelle, le plus petit résultat 
récupéré est un enregistrement (généralement composé de plusieurs champs). Quand vous 
exécutez une requête dans Palo, le résultat 
r®cup®r® est une la valeur dõune seule cellule. 
Palo fonctionne en cellules, et non en 
enregistrements, et ceci explique pourquoi Palo 
est compatible avec Microsoft Excel, parce 
quõExcel est aussi ç Cell-based », basé sur des 
cellules.  

 

 
 

http://www.jedox.com/assets/images/neu/excel_screen2-lg.png


 

7. Palo Web 

 

Palo Web combine tous les composants de Palo dans une plateforme Web uniforme. 

Palo Web est un composant de Palo Suite et inclut tous les outils et modules qui sont 
n®cessaires ¨ la cr®ation dõapplications avanc®es de Planification, dõAnalyse et de 
Restitution. Tous les composants sont 100% Web et ne nécessitent aucune installation sur 
votre PC. 
 

 

Palo Web comprend les composants suivants: 

¶ Palo Spreadsheet: Palo Spreadsheet offre lõinterface utilisateur familier de Microsoft 

Excel, mais apporte aussi de nouvelles fonctionnalités telles que les DynaRanges (une 

technologie de mise en page dynamique) qui simplifie grandement la création 

dynamique de rapports et de dõapplication de planification. 

 

¶ Palo Pivot:Palo Pivot permet lõex®cution de requ°tes Ad-Hoc sur toutes les bases de 

donn®es dõun mod¯le de donn®es OLAP Palo. Palo Pivot permet de filtrer sur toutes les 

dimensions, comme sur les lignes et les colonnes. Une requête peut être sauvegardée à 

tout moment et partagée entre tous les utilisateurs. 

 

¶ Palo User Manager: Avec le gestionnaire dõutilisateurs Palo vous gérez tous les 

utilisateurs et groupes dõutilisateurs de Palo Suite qui vont devoir acc®der ¨ des 

composants et des bases de données. 

 

http://www.jedox.com/fr/produits/Palo-Suite-Apercu/palo-web-apercu/Palo-Spreadsheet.html
http://www.jedox.com/fr/produits/Palo-Suite-Apercu/palo-web-apercu/Palo-Pivot.html
http://www.jedox.com/fr/produits/Palo-Suite-Apercu/palo-web-apercu/File-Manager.html


 

¶ Palo ETL Manager: Avec le gestionnaire de lõETL Palo, tous les projets dõint®gration de 

données peuvent être créés, supervisés et démarrés. Et en plus de la définition des 

sources de données et des cibles, de la transformation et du chargement de données 

dans des bases de données OLAP Palo, le gestionnaire de lõETL Palo permet aussi la 

cr®ation de rapports de suivi pour chaque ex®cution de processus dõint®gration de 

données. 

 

¶ Palo File Manager: Le gestionnaire de fichiers Palo vous permet de définir les droits 

utilisateurs dans Palo Suite en plus de ceux sur les fichiers Palo Pivot et Palo 

Spreadsheet. Le gestionnaire de fichiers Palo offre pour chaque utilisateur et chaque 

application un espace de donn®es pour sauvegarder des fichiers. Ainsi, dõautres 

informations comme des documents texte ou PDF peuvent être facilement intégrés 

dans une application Palo. 

 

8. Palo ETL 

 

Centré sur OLAP et PALO 

Contrairement aux autres outils dõETL, le serveur ETL de Palo a été conçu afin de 
sõadapter parfaitement aux exigences de Palo. Le serveur OLAP Palo est supporté comme 
étant à la fois une source de donnés et un système cible. La manipulation des cubes, des 
niveaux, des attributs et des poids est simple et une conversion dõun mod¯le relationnel 
vers un modèle multidimensionnel OLAP est aussi simple et efficace. 
  

 

http://www.jedox.com/fr/produits/Palo-Suite-Apercu/palo-web-apercu/ETL-Manager.html
http://www.jedox.com/fr/produits/Palo-Suite-Apercu/palo-web-apercu/File-Manager.html


 

Fonctionnalités du Serveur ETL de Palo 

¶ ETL pour Extract (extraction), Transform (transformation) et Load (chargement), décrit 

le processus de chargement de données hétérogènes depuis différents systèmes sources 

dans un système cible.  

 

¶ Le Drill-Through décrit le lien entre une source de donnée et une autre, le plus souvent 

une source de données plus détaillée. Le serveur ETL Palo ETL facilite le drill-through 

depuis Palo vers des donn®es dõun syst¯me source et fournit des informations dõun 

niveau de d®tail ®lev® sur les donn®es dõorigine. Les données du système source seront 

mises en cache dans les sources de données du serveur ETL.  

Connexions 

Tous les systèmes de bases de données relationnelles standards comme MySQL, DB2 ou 
Oracle peuvent être connectés via un driver JDBC. Bien sûr, la lecture et lõ®criture de 
fichiers plats est aussi supportée. Une interface performante existe aussi pour un serveur 
Palo à la fois comme système source ou comme système cible 

Source de Données 

Les données sont chargées depuis des systèmes sources relationnels dans les sources de 
données via des requêtes SQL. Quand les données sont lues depuis un serveur Palo, elles 
peuvent être filtrées en utilisant des expressions régulières. Il est aussi possible de lier des 
données depuis différents systèmes sources. La modélisation générique de certaines 
dimensions, comme les périodes et les types de valeurs, peuvent être créées directement 
depuis le serveur ETL sans références aucunes à un système source. 

Transformations 

Les transformations transfèrent une source de données vers une autre source de données. 
Et en même temps, les données peuvent être nettoyées, filtrées et agrégées. Les données 
dõune dimension, dõun niveau, dõun attribut et dõun poids peuvent °tre cr®®es 
directement. Un modèle relationnel peut donc être facilement transformé en un modèle 
OLAP.  
Les transformations effectuent des conversions sp®ciales au niveau dõun champ. Des 
transformations prédéfinis pour des tâches telles que le mapping, le chainage et les dates 
sont disponibles. Des transformations customisées peuvent être implémentées en Java 
pour couvrir des besoins plus complexes. 

Chargements / Jobs: 

Les sources de donn®es sont charg®es dans des syst¯mes cibles avec lõaide de 
chargements. Un modèle Palo complet, incluant des dimensions et des cubes, peut alors 
être créé directement avec le serveur ETL.  
Les Jobs regroupent plusieurs chargements. Ils sont la base du contrôle dans le temps et de 
lõautomatisation compl¯te dõun processus de chargement. Lõarchitecture client/serveur 
permet enfin une montée en charge. 



 

Interface Utilisateur 

Le serveur ETL de Palo propose une interface Web et un accès multi utilisateurs. Le 
processus de chargement peut °tre int®gr® dans des outils externes dõordonnancement. Le 
serveur ETL possède également une interface SOAP. 
 


